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 (    9       (   م(   ) الجزء الاول ( 7192( شهر ) يىًيى(  لعام )   91رقن الوجلد )       
 

 " لأندية الدوري العام المصري لكرة القدم الأداء الإداريتقويم " 
 *1د / سمير عبد المطيف مصطفي محمد

 مقدمة البحث :أولا : 
نافبب  ر ل أصببت ا دارد أ أابب دً  ًافببجً عببل نافبب  ديااظاببجا كاببل ديببً   أ بب جي ج عببل   

ديعجيم  ي ذد فطاق كال كص اج دي جيل كص  دارد أ اظ دً لأهافً ج عل ً قفق أهبرد  ديانًاب    
ًعًت  دلأارفة دي فجضفة ان دي فئجا ديًل ي ج ر    ف ي  ععجل عل إكردر ديف ر ان  جعة دين داب   

ي بجال يافب ر ابن يب ل ديترافة  ديفسف ي نفة  ديافسفة  دانًاجكفة   ع ل ًسجهم عل ً قفبق ديااب  د
ااج سببة ايًابب  دلأا ببطة  تجيًببجيل ً قببق أهببردع ج    اببج فعببر ا ببجط  بب أ ديقببرم اببن دلأا ببطة ذدا 

  ديطجت  دياافز ياج ًضففه ان ديت نه  ديس     دياًعة ي ث أ ا جً  ج ديفافة    فة دي   ة .
عر دارد أ عل كجيااج دياعجص  ان أهم دلأا   ديًل فق م كاف ج انجح  ناف  اظم ً 

ديانًا  دلاقًصجرفة  ديسفجسفة  دلانًاجكفة    فع س ذيك دهًاجم ناف  دير ل تجلأا   دارد فة 
عل ناف  اؤسسجً ج زااظاجً ج ديايًافة ان أنل ً قفق أهردع ج تأعضل ص  أ اا اة  تجيًجيل 

اًجنفة ديف ر ديعال كال ديًاافة  دي جااة ياانًا    عًط ف  دياظم دارد فة فسجكر كال زفجرأ إ
 (7:  7 ديانًا   ان ثم فسجكر كال  ع  اسً ي دياعف ة يناف  أع در ديانًا  . )

 

عًت  كاافة ديًق فم هل دياؤ   دي قفقل يانجح دلأردء دارد ي   يذد عإاه ان أهم   ً
ديعاافة ديانجلاا ديًل فاتغل داهًاجم ت ج يزفجرأ عجكافة دلأردء    ديًق فم رديل دياجرى ه  ًاك 

ديًى فًم ان ي ي ج اًجتعة ًاففذ دلأكاجل  قفجس دلأردء  عقأ يااعجفف  دي قجتفة ديا رره ديًى ًعال 
كاى قفجس ارى اج ً قق ان دلأهرد  ديا ض كة  ديا در إانجزهج  ديًق فم فعال كاى دي    

دي ص ل  كن ديساتفجا يًر   ج ً  نفه إا  دع ج ا   اسج هج ديا رر  اعجينً ج  ذيك ت ر 
 (61:  61تجارد أ إيى أكاى أردء اا ن . )

أهافة ديًق فم عى ً رفر أهرد   دض ة ي ل ن جز أ    عى انجل دارد أ دي فجضفة ًظ  
  رأ عل دياا أأ دي فجضفة ا  ً رفر قفاة دياسً فجا دارد فة ت ج ً  رفر اسئ يفجً ج كن ً قفق 

انجزهج ي ل عً أ زاافة  ا ررأ ا  إط ق   فة ديعال  كرم ديًقفر دياطاق هذه دلأهرد   د 
تجيق دافن أ  ديا دئح أ  ديًريل دياسًا  عل  ئ ن ديعال ، تاعاى أن ف  ن ديًق فم ديا جئل كاى 
أسجس ارى قر أ ديارف فن كاى ً قفق دياًجئج  اع عة دافنجتفجا   ديساتفجا ديًى ظ  ا عل 

ً عل ديساتفجا ديًى ظ  ا ،  ان هاج فسًار  كال  ل ن جز أ    رأ إرد فة ا  ديعال كاى
 (1:  61. )  ل  ئ ااطقة ان دياًجئج  ارى ً قفق دلأهرد 
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 ة البحث :شكممثانياً :      
 ديًل ًعًار كاف ج  دي جاة ديعاافجايلأارفة دي فجضفة ان  دلأردء دارد يعر كاافة ًق فم ً

ًل ًارهج ت ثف  ان ديتفجاجا ًسجكر كاى  سن  دي دياصف فةدارد أ عل دًيجذ ديعرفر ان ديق د دا 
،  تذيك فعر هذد ج دسًيردم ديا د ر ديت  فة دياًج ة ً  رفر اقجط ديضع   ديعال كاى إص   

لا  ك أن دلأارفة عل  جنة إيى إ ردث ًغف دا يً د ب  فث أاه    ه  ديًق فم ديسافم يلإرد أ
عل ستفل ًتال عاسفة ً  نف جا إرد فة  قراجً  ان ثم فنب كاف ج أن ًاضل    لاسً ى ديعجيادي

عإرد أ دلأارفة    اًطاتجا داانجز عل  جعة ديانجلاا  كاى  جعة دياسً فجا ً قق  رفثة
دي فجضفة ت  ل كجم عل  جنة إيى إكجرأ صفجغة ديف   دارد ي ً   فاه ان ع   إرد ي ًقافري 

    .أدياعجص  إيى ع   إرد ي  رفث فًا ى ا  اًطاتجا دي فجأ 
 قر لا ظ ديتج ث قص   عل دلأردء دارد ي يتعض أارفة دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم 
عفاج فًعاق تعاافجا ديًيطفط  ديًاظفم  ديً نفة  دي قجته    يذيك فًطاب دلأا  كاافة ًق فم ااجستة 

زاة يًاففذ يً رفر دلأهرد   داا جاجا دياجرفة  ديت  فة    ديًع   كال ديت داج ديزاافة دي 
دلأهرد      ذيك  فففة ديًفج  ديقفجردا  دي فجءدا ديت  فة    اري ا ئاة كاافجا دي قجتة 

  ر  هج عل ًص فح دياسج  ً  قفق دلأهرد  . 
 ثالثاً : هدف البحث وتساؤلاته : 

ان  دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم لأارفة دلأردء دارد يًق فم ف ر  هذد ديت ث إيل      
   ي ل دانجتة كاى ديًسجؤلاا ديًجيفة :

 دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم ؟ لأارفةاج اع قجا ديًيطفط   -
 دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم ؟ لأارفةاج اع قجا ديًاظفم   -

 دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم ؟ لأارفةاج اع قجا ديً نفه   -
 ياص ي ي  أ ديقرم ؟دير  ي ديعجم د لأارفةاج اع قجا دي قجتة   -

 إجراءات البحث :رابعاً : 
 منهج البحث : . أ

دسًيرم ديتج ث دياا ج دي صفل ديقجئم كال دير دسجا دياس فة يا ئاًه يطتفعة 
فسف هج ت ر  ًق فم دلأردء دارد ي  ديت ث    فث دي جنة إيل نا  دياعا اجا  دي قجئق ً 

 ف قق أهرد  ديت ث  فنفب كال ًسجؤلاًه .لأارفة دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم    تاج 
 البحث : مجتمع . ب
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 (    3       (   م(   ) الجزء الاول ( 7192( شهر ) يىًيى(  لعام )   91رقن الوجلد )       
 

أارفة دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم ياا سم دي فجضل فًاثل انًا  ديت ث عل 
( ان أكضجء انجيس دارد أ    دلأن زأ ديفافة 973م    قر د ًال كال كرر )4166/4161

 ( .6يقرم )ا عق   دلأن زأ دارد فة  عقجً يتفجن داً جر دياص ي ي  أ د
 البحث :ج. عينة 

قجم ديتج ث تً رفر كفاة ديت ث ديًل فا ن دلاسًفجرأ اا ج تجيط فقة ديعارفة  
قر ًم %( ان إناجيل كفاة ديت ث     11.69( ع ردً تاستة ائ فة )631ديع  دئفة  ق دا ج   )

دير دسة  ان دء%( ان إناجيل كفاة ديت ث 1.47دً تاستة ائ فة )( ع ر41ًقسفا م إيى )
ًم دسًتعجرهم ان ديعفاة   ، " ديصرق  ديثتجا"دلاسًط كفة   سجب دياعجا ا ديعاافة 

%( ان إناجيل كفاة ديت ث    دينر ل  قم 66.41تاستة ائ فة )( ع ردً 671دلأسجسفة ،  )
 ( ف ضح ً صف  كفاة ديت ث .6)

 
 (1جدول )

 توصيف عينة البحث

 مجتمع البحث م
اجمالي مجتمع 

 البحث

 العينة الأساسية العينة الكلية
العينة 

 الاستطلاعية

النسبة  العدد
% 

النسبة  العدد
% 

النسبة  العدد
% 

أعضاء مجالس  1
 8.15 4 89.92 :1 92.05 48 1:1 الإدارة

 ::.9 : 88.55 81 92.22 95 :12 الجهاز الإداري 0

 ::.9 : 88.55 81 92.22 95 :12 الجهاز الفني 5

 9.01 02 88.49 112 92.15 152 515 المجموع

 

 د. وسائل جمع البيانات :
قجم ديتج ث تنا  ديتفجاجا ان ي ل دياسح ديا نعل    دياقجتاة دي يصفة ا  ديسجرأ 

(    ذيك ت ر  ًصافم دسًاج أ 4دييت دء عل انجيل دارد أ دي فجضفة    أ ديقرم )ا عق
دلاسًتفجن " ًق فم دلأردء دارد ي لأارفة دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم "    فث ًم ديًطتفق 

سًاج أ دلاسًتفجن عل ص ً ه ديا جئفة تعر إن دء دياعجا ا ديعاافة "ديصرق ديافردال لا
 م . 91/4/4166م  ًل 64/4/4166 ديثتجا" كال ديعفاة دلأسجسفة يات ث عل ديفً أ ان 

 المعاملات العممية لاستمارة الاستبيان : . ه
 قجم ديتج ث ت سجب اعجال ديصرق لاسًاج أ دلاسًتفجن كن ط فق ديصرق ديااطقل

( يت دء ان أكضجء هفئة ديًر فس 7تع ض دلاسًاج أ كاى كرر )"صرق ديا  افن" 
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 (    4       (   م(   ) الجزء الاول ( 7192( شهر ) يىًيى(  لعام )   91رقن الوجلد )       
 

 ذيك تغ ض ديً قق ان أن دلاسًاج أ   ( 4دياًيصصفن عل انجل دارد أ دي فجضفة )ا عق
 ( .4   اج ه  ا ضح تنر ل ) ًقفس تجيفعل دي ر  ديذي  ضعا ان أناه

 (0جدول )
 حاور المقترحة للاستبيانالنسبة المئوية لأراء الخبراء حول الم

 1ن =                                                                        

 المحاور م
عدد 

العبارات 
 المبدئية

موافقة 
 الخبراء

النسبة 
 المئوية

عدد 
العبارات 
 المحذوفه

أرقام 
العبارات 
 المحذوفه

عدد 
العبارات 
 النهائية

الدوري معوقات التخطيط لأندية  1
 : 02 العام المصري لكرة القدم .

49.11 
% 

5 
9  ,4  ,

11 
11 

معوقات التنظيم لأندية الدوري  0
 : 19 العام المصري لكرة القدم .

49.11 
% 

_ _ 19 

معوقات التوجيه لأندية الدوري  5
 : 19 العام المصري لكرة القدم .

49.11 
% 

1 80 18 

معوقات الرقابة لأندية الدوري  8
 المصري لكرة القدم . العام

19 1 122 % _ _ 19 

 

 دياستة ديائ فة لآ دء ديسجرأ دييت دء   ل ا ج   دسًتفجن( أن 4 فًضح ان نر ل )
 ، قر ً د  ا دلآ دء اج تفن "تقويم الأداء الإداري لأندية الدوري العام المصري لكرة القدم"

%(  قر دً ضى ديتج ث تجيا ج   ديًل  صاا كاى استة ائ فة قر هج %611 ، 41.76)
 فث تاغ كرر كتج دا   % عأ ث  ،  قر أنا  دييت دء كاى أهافة ناف  ديا ج   71

( ًم ك ض ج كاى دييت دء اتردء دي أي 9( كتج أ )ا عق11دلاسًتفجن عل ص ً ه دلأ يفة )
 دا ديًل دًفق دييت دء كاى كرم أهافً ج ،  اج قجم  قر قجم ديتج ث تجسًتعجر ديعتج  عف ج 

 .ديعتج دا ديًل دًفق دييت دء كاى ًعرفا ج  أضجعة  صفجغة ديتج ث تًعرفل 
 
دن دء قجم ديتج ث ت سجب اعجال صرق دلاًسجق ديرديال لاسًاج أ دلاسًتفجن كن ط فق  (6

كفاة ق دا ج م كاى 6/7/4166 م إيى41/1/4166عل ديفً أ ان دير دسة دلاسًط كفة 
م    ذيك ت ر  ًقرف  صرق كتج دا دلاسًتفجن   ( ع ردً ااثاة يانًا  ديت ث 41)  ً

ذيك ت سجب اعجا ا دلاً تجط تفن  ل كتج أ  ديا    ديااًافة إيفه  تفن  ل كتج أ 
كااجً تأن هذه ديعفاة    ديانا ع دي ال ياا ج    تفن ديا     ديانا ع دي ال ياا ج   

م دسًتعجرهج ان ديعفاة  "ديصرق  ديثتجا" ب دياعجا ا ديعاافةي سج دسًيراا  ً
يا ج   دلاسًتفجن    اج ف ضح  ( ف ضح صرق دلاًسجق ديرديال9دلأسجسفة ،  نر ل )

  ( صرق دلاًسجق ديرديال يعتج دا دلاسًتفجن .6نر ل )
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 (    5       (   م(   ) الجزء الاول ( 7192( شهر ) يىًيى(  لعام )   91رقن الوجلد )       
 

 (5جدول )
 معامل صدق الاتساق الداخلي لاستمارة الاستبيان

 الارتباط بين مجموع المحور والمجموع الكلي للمحاور لاستمارة استبيان 

 معامل الارتباط عدد العبارات المحاور م

 2.144 11 معوقات التخطيط لأندية الدوري العام المصري لكرة القدم . 1
 2.948 19 معوقات التنظيم لأندية الدوري العام المصري لكرة القدم . 0
 2.945 18 لأندية الدوري العام المصري لكرة القدم . معوقات التوجيه 5
 2.485 19 معوقات الرقابة لأندية الدوري العام المصري لكرة القدم . 8

  873..=  0...قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية عمماً بأن 
تببببجط ذ  رلايببببة إ صببببجئفة تببببفن انابببب ع ديا بببب   9 فًضببببح اببببن نببببر ل ) (  نبببب ر دً 

،  أن قفابببة  1.11 دياناببب ع دي ابببل يا بببج   دسبببًاج أ دلاسبببًتفجن  ذيبببك كابببر اسبببً ى اعاببب ي 
تبببجط تبببفن ديا ببب    دياناببب ع دي ابببل ياا بببج    ( اابببج  1.463 – 1.146تبببفن )  ً د  بببادلاً 

 لاسًتفجن . ف ف  إيى صرق دلاًسجق ديرديال لاسًاج أ د
 (8جدول )

 معامل صدق الاتساق الداخلي لاستمارة الاستبيان
 الارتباط بين عبارات الاستبيان والمجموع الكلي لكل محور

 ( 02)ن =  

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

 ر م ر م ر م ر م

1 2.492 14 2.499 55 2.108 81 2.:55 

0 2.1:8 15 2.140 58 2.105 84 2.4:5 

5 2.844 02 2.410 59 2.108 85 2.140 

8 2.::0 01 2.108 5: 2.15 92 2.105 

9 2.845 00 2.105 51 2.900 91 2.108 

: 2.985 05 2.499 54 2.:18 90 2.:90 

1 2.955 08 2.158 55 2.482 95 2.119 

4 2.:90 09 2.900 82 2.192 98 2.181 

5 2.:55 0: 2.:18 81 2.119 99 2.108 

12 2.1:0 01 2.154 80 2.440 9: 2.158 

11 2.4:5 04 2.181 85 2.1:1 91 2.:55 

10 2.:54 05 2.525 88 2.482 94 2.1:1 

15 2.151 52 2.411 89 2.499 95 2.119 

18 2.492 51 2.:55 8: 2.154 :2 2.:18 

19 2.119 50 2.525   :1 2.410 

1: 2.119       

11 2.441       

  837..=  0...قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية عمماً بأن 
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 (    6       (   م(   ) الجزء الاول ( 7192( شهر ) يىًيى(  لعام )   91رقن الوجلد )       
 

تبببجط ذ  رلايبببة إ صبببجئفة تبببفن 6 فًضبببح ابببن نبببر ل ) كتبببج دا دلاسبببًتفجن (  نببب ر دً 
تبجط 1.11 ذيك كابر اسبً ى اعاب ي  ديانا ع دي ال ي ل ا        ً د  با ،  أن قفابة دلاً 

 ( ااج ف ف  إيى صرق دلاًسجق ديرديال لاسًاج أ دلاسًتفجن . 1.313 – 1.649تفن ) 
 (Test - Retestقجم ديتج ث ت سجب اعجال ديثتجا لاسًاج أ دلاسًتفجن كن ط فق ) (4

كجرأ ديًطتفق ( ع ردً ااثاة يانًا  41 فث ًم ديًطتفق كاى كفاة ق دا ج )   ديًطتفق  د 
م إكجرأ ديًطتفق ا أ أي ى كاى افس ديعفا ة ياًأ ر ان ثتجا دلاسًاج أ تفجصل ديت ث ً 

كااجً تأن    م66/7/4166إيى  م41/1/4166( ف اجً  ذيك عل ديفً أ ان 61زاال )
ثتجا ( ف ضح 1،  نر ل )"ديصرق" هذه ديعفاة دسًيراا ي سجب دياعجا ا ديعاافة 

 . دسًاج أ دلاسًتفجن

 (9جدول )
 معاملات الثبات لمحاور استبيان

 الإداري لأندية الدوري العام المصري لكرة القدمتقويم الأداء 
 ( 02)ن =  

 المحاور م
عدد 

 العبارات

 التطبيق الأول
التطبيق 

 الثاني
معامل 
 الإرتباط

 ع س/ ع س/

معوقات التخطيط لأندية الدوري العام المصري لكرة القدم  1
. 

11 0.19 2.82 0.0: 2.81 2.4:** 

 **2.14 2.92 0.21 2.80 1.51 19 الدوري العام المصري لكرة القدم .معوقات التنظيم لأندية  0

معوقات التوجيه لأندية الدوري العام المصري لكرة القدم  5
. 

18 1.55 2.58 0.25 2.54 2.48** 

 **2.18 2.50 0.81 2.51 0.11 19 معوقات الرقابة لأندية الدوري العام المصري لكرة القدم . 8

  837..=  0...ر ( الجدولية عند مستوى معنوية  قيمة )عمماً بأن 
 

تببجط كجيفببة  فببث دسببًاج أ دلاسببًتفجن أن ( 1 فًضببح اببن نببر ل )  ققببا اعببجا ا دً 
تببببجط   (  1.41 – 1.76)  ديًطتفببببق دلأ ل  ديثببببجال اببببج تببببفن تببببفن ً د  ببببا قببببفم اعجاببببل دلاً 

 .ااج فؤ ر ثتجا دلاسًاج أ ،  (1.11)كار اسً ى اعا ي  نافع ج ردية د صجئفجً 
 النتائج : ومناقشة عرضخامساً : 

 

 :. عرض ومناقشة النتائج التي تجيب عمي التساؤل الأول أ
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 (    2       (   م(   ) الجزء الاول ( 7192( شهر ) يىًيى(  لعام )   91رقن الوجلد )       
 

 (:جدول )
 ( لآراء عينة البحث²الوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة ) كا

 ما معوقات التخطيط لأندية الدوري العام المصري لكرة القدم التي تجيب علي التساؤل الأول / 
 ( 112)ن = 

 العبارات م
 غير موافق إلي حد ما موافق

الوزن 
 النسبي

 الأهمية
 النسبية

 قيمة

 % ك % ك % ك ²كا

 4.82 06.28 800 86.02 68 80.86 60 60.84 08 أهداف النادي غير واضحة وغير معلنة . 1

 2.08 04.88 688 20.86 82 84.60 62 22.84 46 النادي لاتتفق مع الأهداف العامة للدولة .أهداف  0

5 
لا توجد خطة بديلة للعمل بالنادي في حالة حدوث 

 إخفاق .
48 26.28 82 88.24 68 82.84 804 04.80 2.40 

8 
أهداف النادي لاتتناسب مع الإمكانات المادية 

 والبشرية المتاحة .
226 40.84 82 88.24 82 28.82 688 06.48 28.64 

 0.40 02.04 620 88.88 86 26.02 82 42.84 222 السياسات المتبعة في تحقيق الأهداف غير ثابته . 9

 0.46 08.28 684 26.28 86 82.20 84 46.02 228 لا تسهم السياسات المتبعة في تحقيق أهداف النادي . :

1 
لا توجد أسس واضحة لتشكيل الجهاز الفني 

 والإداري داخل النادي 
280 48.28 80 24.60 86 88.88 626 02.20 2.82 

 6.24 08.82 688 22.84 84 88.82 80 48.82 284 لا يوجد توصيف وظيفي للعاملين بالنادي . 4

 2.80 04.60 848 88.46 84 86.02 68 28.82 04 لا تتفق الإجراءات الإدارية مع سياسات النادي .  5

12 
لا توجد إجراءات ثابتة يتم تطبيقها في التعامل داخل 

 النادي .
288 48.24 82 88.24 88 20.08 622 08.24 2.20 

11 
لا تتناسب الإجراءات مع الخطط والبرامج الزمنية 

 الموضوعة 
228 46.02 86 26.28 84 82.20 626 02.20 28.84 

 4.02 08.22 682 20.08 88 26.02 82 44.60 228 زمنية معلنة لتحقيق الأهداف .لا توجد برامج  10

 22.20 02.20 848 88.24 28 82.84 68 66.28 02 عدم تحديد المسئول عن تنفيذ البرامج داخل النادي . 15

 8.42 04.04 848 88.82 80 86.02 68 28.46 48 لا توجد ميزانية تقديرية معلنة بالنادي .  18

 4.68 06.02 802 82.04 80 88.82 22 62.00 00 لا تتناسب الميزانية مع أهداف النادي المعلنة . 19

1: 
توزع الميزانية علي فترات طويلة لا تسمح 

 بمتابعتها . 
00 62.84 20 86.28 82 88.24 808 06.48 22.20 

 0.88 08.46 808 88.24 28 88.88 86 64.62 06 هناك استثناءات في قواعد الصرف ببنود الميزانية . 11

  1.33( =  1.11( دينر يفة كار اسً ى اعا فة )  ²قفاة )  ج
( دييجص تآ دء كفاة ديت ث ديًل ًنفب كال ديًسجؤل دلأ ل / اج اع قجا 1ف ضح نر ل )  

دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم ؟ أن هاجك ع  ق ردية إ صجئفج لآ دء كفاة  لأارفةديًيطفط 
( دينر يفة كار اسً ى اعا فة )  ²ديت ث عل ناف  كتج دا ديا    دلأ ل   كااجً تأن قفاة )  ج

1.11  = )1.33 . 
 ( قر هج )(    أقل استة 6%( ياعتج أ  قم )17.11أكال استة ائ فة ي سًنجتة )اعم

 (  .69%( ياعتج أ  قم )66.64 سًنجتة )اعم( قر هج )ائ فة ي
 

 ( قر هج )(    أقل 61%( ياعتج أ  قم )96.64أكال استة ائ فة ي سًنجتة )إيل  ر اج
 ( .66%( ياعتج أ  قم )66.64استة ائ فة ي سًنجتة )إيل  ر اج( قر هج )

 

 ( قر هج )(   67(   )69م )%( ياعتجً فن أ قج91.13أكال استة ائ فة ي سًنجتة )لا
 ( .6%( ياعتج أ  قم )64.91 أقل استة ائ فة ي سًنجتة )لا( قر هج )
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 (    8       (   م(   ) الجزء الاول ( 7192( شهر ) يىًيى(  لعام )   91رقن الوجلد )       
 

  لأارفةدسًنجتجا كفاة دير دسة دلأسجسفة عل ناف  كتج دا ا    اع قجا ديًيطفط 
%(  هل دياستة ديًل 11قر  ققا استة أ ت  ان ) دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم

(   6%( ياعتج أ  قم )46.31أكال استة ائ فة قر هج ) قر  جاا  دً ضجهج ديتج ث   
 ( .69%( ياعتج أ  قم )76.64 أقل استة ائ فة قر هج )

 تجسًع دض اًبجئج هبذد ديا ب    نبر إًفبجق تبفن ي دء كفابة ديت بث ًا بن ديتج بث ابن  
  دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم لأارفةدلأنجتة كال ديًسجؤل دلأ ل / اج اع قجا ديًيطفط 

  نجءا  عقجً يانا ع دير نة دياقر أ  اج فال :
 . أهرد  دياجري لاًًفق ا  دلأهرد  ديعجاة يار ية 
 . لا ًس م ديسفجسجا دياًتعة عل ً قفق أهرد  دياجري 
 .  لا ً نر ت داج زاافة اعااة يً قفق دلأهرد 

 ضببع ج  فبب ي ديتج ببث أن أهببرد  تعببض دلأارفببة غفبب  اعااببة لا فا ببن قفجسبب ج    لا فببًم 
تط فقة كاافة    غف  اصجغة تعاجفة   لا ًًاجسب ا  داا جابجا دياجرفبة  ديت ب فة دياًج به   
 لا ف نببر ًساسببل ااطقببل يلأهببرد     اببج أن دلأهببرد  ديا ضبب كة غفبب  قجتاببة ياًطتفببق اظبب دً 
يعببرم  ضبب   ج    ف نبب  ذيببك إيببل كببرم ا ببج  ة أكضببجء انببجيس دارد دا دياعافببفن تعاافببة 

إكردر يطط ط فاة دياري ياف ق ديا ج  ة عل دير  ي ديعجم دياص ي ي ب أ ديقبرم  ديًيطفط عل
   اببج أن ديًغفبب  دياسببًا  كاببل اببرد  ديا سببم دي د ببر يلأن ببزأ ديفافببة  دارد فببة قببر فبب ث  سبباتفجً 

 كال كاافة ديًيطفط رديل دلأارفة .
ظ  ع ببج م( إيببل أاببه لافا ببن لأي ااظاببة ا اببج ًتجفاببا 4111 ف ببف  أ اببر ا اببر غاببفم )

أن ً قق أهردع ج أ  ً جعظ كال انج  ج دلا إذد ً دع ا ي بج إرد أ ععجيبة   عأهافبة دارد أ ًاتب  
يقفجم ديااظاة تجسًثاج  اج يرف ج ان ا د ر اجرفة  ت  فة تغفة ً قفق تإكًتج هج اًطاتجً  ئفسفجً 

هببرد  ديا نبب ه    هببذد اببج فقببجل كببن أهافببة دارد أ فجياسببتة ياااظاببة فا ببن أن فقببجل أفضببجً دلأ
 (74:  1. ) تجياستة يلأع در  ديناجكجا  ديانًاعجا 

(   ر دسببة 61م()4111 فًفبق ذيبك اب  اببج أ بج ا إيفبة ر دسبة كتببر ديسب م ا ابر أ ابر )
عل ض ء دلأهرد  ديا س اة (   عفاج فًعاق تجيًيطفط 64م()4116كز ديرفن  سن سافاجن)

  ت فث لا فًم ديًيطبفط عبل ضب ء أهبرد  انًاب  دويب  أ  عًب أ زاافبة سبجتقة    أن  بجن هبذد 
لافافل ًق فم دلأهرد  ذدً ج يا ق   كال اري ًاج ف ج ا  ديانًا   عاسفًه  ظ  عة   دقعه 

  دا جافة دي ص ل ديفه . 
ت داج ديزاافة لا فًم  ضع ج ( كال أن دي67م( )4111)  Andersen فؤ ر أار سن 

 عقجً يض دتط كاافة    اج أاة لا فًم ا كجأ دي قا دي زم يًاففذ  ل كاافة    لا فًم ًاففذ 
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ديت داج  عق ًساسل ااطقل ياعاافجا  ر نة داً تجط تفا ج    لا ً نر ت داج زاافة ا ررأ 
 لاسًيردم دلاا جاجا  لا فًم ً رفر دياسئ ل كن ًاففذ ديت داج .

م( أن دلأهرد  هل ديغجفجا دياطا ب دي ص ل إيف ج 4117 ف ي أ ار ا ار كتر دلله )
   لا فا ن ًص   أي ن ر ناجكل ر ن أهرد     دلأهرد  هل انا كة ديًص  دا 
ديفاسففة  دانًاجكفة ديًل ً دنه دلأارفة دي فجضفة عل عً أ ا ررأ زاافجً ان  فجأ ديانًا    

طاعجا دياسًقتل   يذيك عإن دلأهرد  دي فجضفة ًقتل  هل اعت أ كن اًطاتجا دي  جض  ً 
داضجعة  ديًعرفل ًتعجً ي   ة ديًط   عل دي فجضة  دلأهرد  عل أي اجري  فجضل ي ج 

 (13:  6اًطاتجا يجصة كال  سب ا ع دي فجضة . )
 :. عرض ومناقشة النتائج التي تجيب عمي التساؤل الثاني ب

 (7جدول )
 ( لآراء عينة البحث²والأهمية النسبية وقيمة ) كاالوزن النسبي 

 الدوري العام المصري لكرة القدم ؟ لأنديةالتساؤل الثاني / ما معوقات التنظيم التي تجيب عمي 

 ( .17)ن =  

 العبارات م
 غير موافق إلي حد ما موافق

الوزن 
 النسبي

 الأهمية
 النسبية

 قيمة

 % ك % ك % ك ²كا

 8.28 00.62 842 88.24 82 84.60 62 28.46 48 هيكل تنظيمي واضح .لا يوجد  14

15 
يوجد تداخل بين المسئوليات والسلطات بالهيكل 

 التنظيمي للنادي .
02 66.28 28 82.20 68 86.02 808 08.26 8.04 

02 
لا يتناسب ترتيب السلطات بين الوحدات 

 الإدارية داخل النادي مع طبيعة عملها .
08 68.46 26 82.04 68 82.84 808 08.22 6.42 

01 
لا يتناسب تطوير الهيكل التنظيمي للنادي مع 

 الاحتياجات الإدارية والفنية الحديثة .
04 28.82 28 0.84 44 68.24 848 08.24 06.24 

00 
لا يتم اختيار أفراد الجهاز الإداري بالنادي وفقاً 

 للمؤهل العلمي .
00 22.04 82 88.24 60 80.42 802 06.02 2.04 

05 
لا يتم اختيار أفراد الجاز الفني بالنادي وفقاً 

 للتخصص . 
04 64.60 84 88.46 28 88.24 840 02.44 8.68 

08 
لا توجد اختصاصات واضحة لكل فرد داخل 

 الجهاز الإداري والفني .
40 20.84 80 88.82 82 88.24 688 00.08 8.62 

09 
ما يكلف به  لا تتناسب المؤهلات العلمية مع

 العاملون من مهام .
48 26.02 60 80.86 84 20.84 686 04.88 0.06 

0: 
لا يتم مراعاة القدرات والفروق الفردية عند 

 توزيع المهام .
40 20.84 62 84.60 80 24.60 684 08.88 4.80 

01 
لا تتسم المسئوليات بالوضوح لكل المستويات 

 الإدارية .
68 88.28 62 84.60 02 28.88 842 20.06 08.26 

04 
لا توجد الَية لمحاسبة المسئولين في حالة 

 التقصير .
48 26.02 68 86.02 82 88.24 840 00.86 8.80 

05 
لا يوجد تعاون بين مجلس الإدارة والجهاز 

 الإداري والفني لمتابعة تنفيذ القرارات . 
284 46.28 84 82.20 82 26.02 686 08.26 20.60 

52 
يوجد تنسيق بين مجلس الإدارة والجهاز لا 

 الإداري والفني في تحديد احتياجات الفريق .
08 68.46 28 88.24 62 84.60 840 08.24 6.80 

51 
لا يوجد تفويض للسلطات في المستوي الأدني 

 داخل النادي .
40 20.84 62 86.28 88 20.08 682 04.62 6.48 

50 
إصدار السلطة لا تعد المصدر الأساسي في 

 الأوامر .
48 28.46 68 86.02 80 88.82 848 04.04 8.08 

  1.33( =  1.11( دينر يفة كار اسً ى اعا فة )  ²قفاة )  ج
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( دييجص تآ دء كفاة ديت ث ديًل ًنفب كال ديًسجؤل ديثجال / اج 7ف ضح نر ل )
دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم ؟ أن هاجك ع  ق ردية إ صجئفج  لأارفةاع قجا ديًاظفم 

( دينر يفة كار  ²لآ دء كفاة ديت ث عل ناف  كتج دا ديا    ديثجال   كااجً تأن قفاة )  ج
 1.33( =  1.11اسً ى اعا فة ) 

 ( قر هج )(    أقل استة 43%( ياعتج أ  قم )16.64أكال استة ائ فة ي سًنجتة )اعم
 (  .47%( ياعتج أ  قم )49.19 سًنجتة )اعم( قر هج )ائ فة ي

 

 ( قر هج )(    أقل 41%( ياعتج أ  قم )96.71أكال استة ائ فة ي سًنجتة )إيل  ر اج
 ( .46%( ياعتج أ  قم )7.11استة ائ فة ي سًنجتة )إيل  ر اج( قر هج )

 

 ( قر هج )(    أقل استة 47%( ياعتج أ  قم )11.11أكال استة ائ فة ي سًنجتة )لا
 ( .43%( ياعتج أ  قم )66.76ائ فة ي سًنجتة )لا( قر هج )

 

  لأارفةدسًنجتجا كفاة دير دسة دلأسجسفة عل ناف  كتج دا ا    اع قجا ديًاظفم 
%(  هل دياستة ديًل 11دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم قر  ققا استة أ ت  ان )

%( أقل ان دياستة 17.46 ققا استة ) (47دً ضجهج ديتج ث   عفاج كرد ديعتج أ  قم )
%( ياعتج أ  قم 49.66 قر  جاا أكال استة ائ فة قر هج )ديًل دً ضجهج ديتج ث   

 ( .47%( ياعتج أ  قم )17.46(    أقل استة ائ فة قر هج )43)

 

 تجسًع دض اًبجئج هبذد ديا ب    نبر إًفبجق تبفن ي دء كفابة ديت بث ًا بن ديتج بث ابن  
 دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم ؟  لأارفةدلأنجتة كال ديًسجؤل ديثجال / اج اع قجا ديًاظفم 

 

  نجءا  عقجً يانا ع دير نة دياقر أ  اج فال :
 ال ياًجتعة ًاففذ ديق د دا . لا ف نر ًعج ن تفن اناس دارد أ  دين جز دارد ي  ديف 
 . لا فًم ا دكجأ ديقر دا  ديف  ق ديف رفة كار ً زف  ديا جم 
 . لا ف نر ًف فض ياساطجا عل دياسً ي دلأرال رديل دياجري 

 

 ف ي ديتج ث أاه لاف نر هف ل ًاظفال  دضح عل اعظم أارفة دير  ي ديعجم دياص ي 
ف ضح ديع قجا  اسً فجا ديًاظفم    أاه لا فًم ي  أ ديقرم    اج أن دي ف ل ديًاظفال لا 

ديًفج  أع در دين جز دارد ي ي ل اجري  عقجً يااؤهل ديعاال    لا فًم ديًفج  أع در دين جز 
ديفال  عقجً ياًيصص    اج أاه لا فًم ًط ف  أ  ًعرفل دي ف ل ديًاظفال  ًل فً دعق ا  

 دا ًفجنجا دارد فة  ديفافة دينرفرأ .
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 (    99       (   م(   ) الجزء الاول ( 7192( شهر ) يىًيى(  لعام )   91رقن الوجلد )       
 

م( كال أن 4119) إت دهفم ا ا ر كتر دياقص ر    سن أ ار دي جععل  فؤ ر
أهافة ديًاظفم ً ان عل أاه ً رفر يااسئ يفجا  ديساطجا  ديع قجا تفن دلأ يجص عل 
دين ر ديناجكل تقصر ً قفق أهرد  ا ررأ    فاعب ديًاظفم ر  دً كال نجاب  تف  ان 

كال دي نه دلأاثل    انجح ديااظاة عل ً قفق  دلأهافة عفاج فًعاق تً قفق ديعاافة دارد فة
أهردع ج    ديًاظفم فعال كال ديًرديل تفن دلأكاجل  اا  ديًاجزع عل دلايًصجصجا  ًل فًم 
ً  فر دين  ر ا   ً قفق دي ر     اج فق م ديًاظفم تً عف  دين  ديا ئم ياعال    ح 

 (41:  6) . ديًعج ن تفن دلأع در
(   9م( )4116 اج ًًفق ًاك دياًجئج ا  اًجئج ر دسة أ ار سعفر كتر دلله دي  ف  )

دلأارفة دي فجضفة (  فث أظ  ا أهم دياًجئج أن 66م( )4117ر دسة عً ل أ ار أت  س ف  )
فعال ت ج كرر  تف  ان دلأع در   يذد  نب ديًاظفم ت ر  ً رفر دياسئ يفجا  ديساطجا   

دنتجا ديًل فنب كافه دانجزهج     ذيك ياع عة  دنتجا دلاوي فن  ي ل فع    ل ع ر دي  
 ديع قة تفاه  تفا م    اج فًع   أفضجً  ل ع ر عل دي فئة كال ساطجا دلاوي فن    أسجيفب 

 دلاًصجل تفن دلأقسجم ديايًافة . 
أن ديًاظببفم يببفس انبب ر هف ببل ًاظفاببل ً ضبب  م( إيببل 4113 ف ببف  ناببجل ا اببر كاببل )

دارد فبببة  دياسبببئ يفة دا ببب دعفة    ابببج أابببه يبببفس انببب ر ً رفبببر ي يًصجصبببجا أ   عفبببه ديًتعفبببه
دي دنتجا  ًصبافف ج تاعبزل كبن اًبجت  ديعابل    أفضبجً يبفس ًناب  ت ب ي ر ن هبر  ا بً ك 
أ   ضبببب  دي ببببيص ديااجسببببب عببببل ديا ببببجن ديااجسببببب تصبببب   دياظبببب  كببببن سببببا  ه  دا جاجًببببه 

ضف ه    كال ذيك عإن أهافبة ديًاظبفم ً ابن عبل  ر دععه  ك قًه تجلاوي فن  ً عف   سجئل ً 
ديًعببببج ن تببببفن انا كببببة أ ببببيجص ي ببببم ديقببببر أ كاببببل دلاًصببببجل تتعضبببب م  يببببرف م دي غتببببة عببببل 

 ( 96:  3) .دياسجهاة ياعال  ً قفق أهرد  ا ً  ة  ا رره استقجً 
 ان ثم ف ي ديتج ث أن ياًاظفم ر  دً  تف دً عل ً قفق أهرد  دلأارفة دي فجضفة ان 

ًقسفم ديعال اعًاردً كال ديًيصص    فث فق م  ل  يص تعال اًيصص طتقجً  ي ل
يقر دًه   يذد عإن  ل  ظففة فنب أن ً  ي كاً   د ردً ي سًفجرأ ان ازدفج ديًيصص 

ض   أ  ن رأ ساطة ا  زفة  د رأ يلإ  د  كال أنزدء  ديرقفق    اج فًطاب ًقسفم ديعال
فاج تفا اج    اج فعال ً رفر دي ظجئ  دياطا تة كرردً ثم ديعال ديايًافة     ذيك ديًاسفق ع

ً رفر دي   ط  ديا دصفجا دي زاة ي غل هذه دي ظجئ  رديل دلأارفة دي فجضفة    اج فًم 
 دلايًفج  كال أسجس دلأا طة  دلأكاجل دياً قعة .

 :. عرض ومناقشة النتائج التي تجيب عمي التساؤل الثالث ج
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 (4جدول )
 ( لآراء عينة البحث²النسبي والأهمية النسبية وقيمة ) كاالوزن 

 علي التساؤل الثالث / ما معوقات التوجيه لأندية الدوري العام المصري لكرة القدم التي تجيب 
 ( 112)ن = 

 العبارات م
 غير موافق إلي حد ما موافق

الوزن 
 النسبي

 الأهمية
 النسبية

 قيمة

 % ك % ك % ك ²كا

 00.08 20.42 846 64.60 04 86.28 20 24.62 88 القيادة داخل النادي غير مرضي .أسلوب  55

 2.48 06.48 808 84.60 62 88.82 80 22.20 00 لا يتمتع رئيس النادي بمهارات القيادة . 58

59 
لا يهتم رئيس النادي بمشاركة المرؤوسين في 

 اصدار القرارات التي تتعلق بهم داخل النادي .
02 28.88 60 80.42 80 88.82 800 02.00 8.84 

5: 
لا يتم عقد اجتماعات دورية مع الجهاز الإداري 

 لبحث مشاكل الفريق ومحاولة مواجهتها .
00 62.84 28 88.24 62 86.28 804 08.08 8.26 

51 
لا يتم عقد اجتماعات دورية مع الجهاز الفني 

 لبحث مشاكل الفريق ومحاولة مواجهتها .
00 62.84 68 86.02 22 88.88 844 02.04 8.80 

54 
لا يوجد اتصال فعال بين المناصب الإدارية داخل 

 النادي
46 22.84 84 88.46 80 82.04 840 00.06 4.60 

55 
لا توجد الَية بالنادي لتللقي الشكاوي والعمل علي 

 حلها . 
02 66.28 68 82.84 28 88.24 848 02.20 8.64 

82 
الإداري في حالة تحقيق لا يتم مكافاةَ الجهاز 

 الفوز .
00 62.00 80 88.82 26 82.04 846 02.80 2.28 

 2.20 06.48 808 82.84 68 86.02 68 28.88 02 لا يتم ترقية الإداريين في حالة الإجادة . 81

 4.48 02.44 840 88.46 24 20.86 82 60.08 08 لا يتم مكافاةَ الجهاز الفني في حالة تحقيق الفوز . 80

85 
لا توجد لائحة مناسبة للحوافز والمكافاتَ داخل 

 النادي.
06 68.28 26 82.04 68 86.02 808 08.46 8.84 

88 
لا تتوافر الأدوات والأجهزة الحديثة كوسائل 

 للتحفيز علي التدريب والانجاز .
42 22.00 62 86.28 86 88.88 682 00.48 0.04 

89 
النتائج  الحوافز والمكافاتَ غير كافية لتحقيق

 المرجوه .
08 68.46 62 84.60 28 88.24 842 08.00 8.08 

8: 
عدم الحيادية في قرارات مجلس الإدارة مما يؤدي 

 إلي العزوف عن العمل داخل النادي .
08 60.84 68 86.02 60 80.86 808 08.46 8.22 

  1.33( =  1.11( دينر يفة كار اسً ى اعا فة )  ²قفاة )  ج
( دييجص تآ دء كفاة ديت ث ديًل ًنفب كال ديًسجؤل ديثجيث / اج 4ف ضح نر ل )

دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم ؟ أن هاجك ع  ق ردية إ صجئفج  لأارفةاع قجا ديً نفه 
( دينر يفة كار  ²لآ دء كفاة ديت ث عل ناف  كتج دا ديا    ديثجيث   كااجً تأن قفاة )  ج

  1.33( =  1.11اسً ى اعا فة ) 
 ( قر هج )(    أقل استة 66%( ياعتج أ  قم )11.44أكال استة ائ فة ي سًنجتة )اعم

 ( .99%( ياعتج أ  قم )63.66ائ فة ي سًنجتة )اعم( قر هج )
 

 ( قر هج )(    أقل 99%( ياعتج أ  قم )96.64أكال استة ائ فة ي سًنجتة )إيل  ر اج
 ( .64%( ياعتج أ  قم )64.46هج )استة ائ فة ي سًنجتة )إيل  ر اج( قر  

 

 ( قر هج )(    أقل استة 99%( ياعتج أ  قم )61.67أكال استة ائ فة ي سًنجتة )لا
 . (66%( ياعتج أ  قم )41.11ائ فة ي سًنجتة )لا( قر هج )
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  لأارفةدسًنجتجا كفاة دير دسة دلأسجسفة عل ناف  كتج دا ا    اع قجا ديً نفه 
%(  هل دياستة ديًل 11ي  أ ديقرم قر  ققا استة أ ت  ان )دير  ي ديعجم دياص ي 

%( أقل ان دياستة 17.11 ققا استة ) (99دً ضجهج ديتج ث   عفاج كرد ديعتج أ  قم )
%( ياعتج أ  قم 74.19 قر  جاا أكال استة ائ فة قر هج )  ديًل دً ضجهج ديتج ث  

 ( .99)%( ياعتج أ  قم 17.11(    أقل استة ائ فة قر هج )66)

 تجسًع دض اًبجئج هبذد ديا ب    نبر إًفبجق تبفن ي دء كفابة ديت بث ًا بن ديتج بث ابن  
 دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم ؟  لأارفةدلأنجتة كال ديًسجؤل ديثجيث / اج اع قجا ديً نفه 

  نجءا  عقجً يانا ع دير نة دياقر أ  اج فال :
 ففز كال ديًر فب  دلاانجز .لا ًً دع  دلأر دا  دلأن زأ دي رفثة   سجئل يا ً 
 لا ف نر دًصجل ععجل تفن ديااجصب دارد فة رديل دياجري 
  لا ف ًم  ئفس دياجري تا ج  ة ديا ؤ سفن عل دصرد  ديق د دا ديًل ًًعاق ت م رديل

 دياجري .
 

اابببج ً نفبببه  فببب ي ديتج بببث أن  ديً نفبببه يبببفس ًاففبببذدً يلأكابببجل رديبببل دلأارفبببة دي فجضبببفة    د 
دلاوي فن عل ًاففذهم يلأكاجل    ان ثبم فً بًم ً  فبر داطبج  ديف ب ي ياقبجئافن تجيً نفبه  ًبل 
فببببًم ديًاففببببذ ترقببببه    لاتببببر اببببن  نبببب ر ديً نفببببه ديبببب دكل  ديقببببجر  كاببببل ً قفببببق أهببببرد  دلأارفببببة 

 دي فجضفة 
،  (63م()4114) Bonnie تبب ن دياًببجئج ابب  اًببجئج ر دسببة  ببل اببن اببن اببج ًًفببق ًاببك 

(  فث أظ  ا دياًجئج أن ديً نفبه فعبر  ب طجً 46م()4119) Gary Deslerنج ي رفسا  
اببببن دي بببب  ط دارد فببببة دي جاببببة تجلأارفببببة دي فجضببببفة    أ ببببر دياظببببجه  دلأسجسببببفة  ديضبببب   فة 

   د   ببجر ديا ؤ سببفن أثاببجء ًاففببذهم يلإ بب د  هبب  ديًأ ببر اببن أن دلأا ببطة ًببؤري ت بب ل سببافم 
 يلأكاجل يعرم دلاا  د  كن ً قفق دلأهرد  .

ًقببجن م( كاببل أن 4111 فؤ ببر إتبب دهفم كتببر دي ببجري ا اببر ) ديً نفببه فعاببل كاببل ًعاببم  د 
ق دكببر ديعاببل  ًقافببل دي قببا عببل أردء دلأكاببجل  عقببجً يااسببً فجا دياعفج فببة دياطا تببة   ععاافببة 

 ( 14:  4. ) افن ا   ط فق إًقجن ديعال ديص فح ر ن قاقديً نفه ً ًم ترع  ديعجا
م( إيل أن دي ر  ابن كاافبة ديً نفبه اسبجكرأ 4116 ف ف  أ    صف ا كتر ديعزفز )

دي فجضبببففن كابببل ً رفبببر أهبببردع م عبببل ضببب ء إا جابببجً م دي فجضبببفة ديايًافبببة     ضببب  دييطبببط 
م دييطببط دياسببًقتافة عببل ضبب ء ديااجسببتة يً قفببق دلأهببرد     اببج أاببه فاثببل ر  دً هجاببجً عببل  سبب
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ديقر دا دياًج ة  دياًجئج دي جيفة    أفضجً ً يفص ديا   ا ديًل فعجال اا ج ديقجئافن كابل 
 ( 93:  4ديعاافجا دارد فة تجلأارفة دي فجضفة   فففة ا دن ة ًاك ديا   ا . )

قفببجرأ ديً نفببه  دا بب د  دارد ي ف ببر  إيببى م( أن 4119 فبب ي كاببل  سببن أتبب  ديفًبب ح )
اففببذد  ا بجط ديعبجاافن عبل إطبج  ديًاظبفم دارد ي  دلايًصجصبجا ي  بردا ديا بجط  ديعبجاافن ً 

 كابى ذيبك لا فا بن إ  بجم ديً نفبه  دا ب د  دارد ي ابج تلأارفة دي فجضبفة    دياق  أ طيايط
عافابجا ا بررأ اظفم ا  م  تب داج ً     فعًتب  ً نفبه ديعبجاافن  يم ً ن هاجك يطة ا  اة ً 

صبفر  دا   د  كاف م )يً قفق ًاك ديعاجصب ( كاافبة  ظفففبة قتبل أن ف ب ن  سبفاة ي  ب  ً 
 (41:  69) . دلأيطجء

 :د. عرض ومناقشة النتائج التي تجيب عمي التساؤل الرابع 

 (5جدول )
 ( لآراء عينة البحث²الوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة ) كا

معوقات الرقابة لأندية الدوري العام المصري لكرة القدم التي تجيب علي التساؤل الرابع / ما 
 ؟

 ( 112)ن =  

 العبارات م
 غير موافق إلي حد ما موافق

الوزن 
 النسبي

 الأهمية
 النسبية

 قيمة

 % ك % ك % ك ²كا

81 
لا تتضمن المعايير الرقابية بالنادي جميع 

 النواحي الإدارية والفنية والمالية .
68 86.02 26 82.04 06 68.28 208 88.88 22.84 

84 
لا يحقق أسلوب الرقابة المتبع بالنادي الهدف 

 المطلوب منه .
20 88.28 62 84.60 40 68.88 884 46.22 20.26 

85 
يتم وضع المعايير الرقابية بالنادي لجنة غير 

 متخصصة في مجال الإدارة الرياضية .
48 28.46 82 88.24 62 84.60 802 02.64 8.40 

92 
يتم وضع المعايير الرقابية بالنادي في ضوء 

 الامكانات غير المتاحة .
04 28.82 68 86.02 84 88.46 848 04.60 2.20 

91 
لا تستخدم وسائل علمية حديثة في مراقبة 

 العمليات الإدارية داخل النادي .
02 66.28 28 82.20 68 86.02 808 08.26 8.46 

90 
عمل الإداريين داخل النادي لا توجد رقابة علي 

. 
06 64.62 60 80.86 80 88.82 804 02.44 2.04 

95 
لا يعتمد أسلوب الرقابة علي التوجية والإرشاد 

 للعاملين داخل النادي .
04 28.24 64 80.84 80 88.82 800 04.80 2.08 

98 
لا توجد مقاييس محددة لقياس الأداء داخل 

 النادي .
00 22.20 84 82.20 60 80.42 808 06.22 2.06 

99 
لا توجد قواعد بيانات تساعد علي قياس الأداء 

 داخل النادي .
04 66.02 28 88.24 68 86.02 806 08.88 8.22 

9: 
لا يتم قياس الأداء للعاملين داخل النادي بصفة 

 8.62 06.02 802 80.42 60 88.24 82 22.04 00 دورية .

91 
النادي علي  يعتمد قياس أداء العاملين داخل

 تصيد الأخطاء وليس تصحيح الأخطاء .
280 48.46 80 88.82 82 26.02 688 08.02 88.00 

94 
لا يتم متابعة نتائج التقويم للتأكد من تصحيح 

 26.84 42.44 882 80.86 42 84.60 62 82.84 48 الإنحرافات داخل النادي .

95 
لا يعمل أسلوب الرقابة المتبع علي تقليل 

 وتصحيح الإنحرافات داخل النادي . الأخطاء
48 26.28 82 88.24 68 82.84 804 04.80 8.20 

:2 
لا يتم عقد اجتماعات لحل المشكلات وتصحيح 

 88.28 02.44 620 26.02 82 86.02 68 48.24 288 الإنحرافات داخل النادي .

:1 
لا يتم الإستفادة من أوجه القصور في الأعوام 

 الإنحرافات داخل النادي .السابقة لتصحيح 
48 28.46 68 86.02 80 88.82 848 04.04 8.22 

  1.33( =  1.11( دينر يفة كار اسً ى اعا فة )  ²قفاة )  ج
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( دييجص تآ دء كفاة ديت ث ديًل ًنفب كال ديًسجؤل دي دت  / اج 3ف ضح نر ل )
دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم ؟ أن هاجك ع  ق ردية إ صجئفج لآ دء  لأارفةاع قجا دي قجتة 

( دينر يفة كار اسً ى  ²كفاة ديت ث عل ناف  كتج دا ديا    دي دت    كااجً تأن قفاة )  ج
  1.33( =  1.11اعا فة ) 

 ( قر هج )(    أقل استة 17%( ياعتج أ  قم )14.36أكال استة ائ فة ي سًنجتة )اعم
 ( .67%( ياعتج أ  قم )46.76ي سًنجتة )اعم( قر هج )ائ فة 

 ( قر هج )(    أقل 67%( ياعتج أ  قم )96.71أكال استة ائ فة ي سًنجتة )إيل  ر اج
(   11(   )63%( ياعتج دا أ قجم )41.13استة ائ فة ي سًنجتة )إيل  ر اج( قر هج )

(13. ) 

 ( قر هج )(    أقل استة 67ياعتج أ  قم ) %(69.19أكال استة ائ فة ي سًنجتة )لا
 ( .11(   )17%( ياعتجً فن  قم )66.76ائ فة ي سًنجتة )لا( قر هج )

  لأارفةدسًنجتجا كفاة دير دسة دلأسجسفة عل ناف  كتج دا ا    اع قجا دي قجتة 
%(  هل دياستة 11دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم ديعجئر قر  ققا استة أ ت  ان )

ديعتج أ %(     99.99 ققا استة ) (67ديتج ث   عفاج كرد ديعتج أ  قم )ديًل دً ضجهج 
 قر  جاا  %( أقل ان دياستة ديًل دً ضجهج ديتج ث16.16 ققا استة ) (64 قم )

(    أقل استة ائ فة قر هج 17%( ياعتج أ  قم )44.71أكال استة ائ فة قر هج )
 ( .67%( ياعتج أ  قم )99.99)

 تجسًع دض اًبجئج هبذد ديا ب    نبر إًفبجق تبفن ي دء كفابة ديت بث ًا بن ديتج بث ابن دلأنجتبة 
 دير  ي ديعجم دياص ي ي  أ ديقرم ؟  لأارفةكال ديًسجؤل دي دت  / اج اع قجا دي قجتة 

 

  نجءا  عقجً يانا ع دير نة دياقر أ  اج فال :
 جء  يفس ًص فح دلأيطجء .فعًار قفجس أردء ديعجاافن رديل دياجري كال ًصفر دلأيط 
 . لا فًم كقر دنًاجكجا ي ل ديا   ا  ًص فح داا  دعجا رديل دياجري 
  لا فًم داسًفجرأ ان أ نه ديقص   عل دلأك دم ديسجتقة يًص فح داا  دعجا رديل دياجري 

قفببجس أردء ديعببجاافن رديببل دلأارفببة دي فجضببفة فاثببل دي اقببة دلأيفبب أ عببل  فبب ي ديتج ببث أن 
ديعاافبببجا دارد فبببة    فبببث ًاطببب ي كاافبببة دي قجتبببة كابببل اقج ابببة ديًصببب عجا تبببجييطط ساسببباة 

ديا ض كة ياًأ ر ان ًاففذ اج ًم ديًيطفط يه تص  ه ا ضبفة    لا ف نبر اظبجم اثبجيل يا قجتبة 
ًيًابب  تببجيً   دلأاظاببة دلانًاجكفببة  ديسفجسببفة  دارد فببة    اببج ًيًابب  اببن ا  اببة لاويبب ي 
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ال دلأسس  دياعجفف  ديعاافة    أن ف  ن اظجاجً ععجلًا فس م عل ً قفق كال أن ف  ن اتافجً ك
 دلأهرد  ديًل ًم ديًيطفط يً قفق ج .

 Armstrong ابببببببج ًًفبببببببق ًابببببببك دياًبببببببجئج اببببببب  اًبببببببجئج ر دسبببببببة  بببببببل ابببببببن د اسبببببببً  اج 
(   سببببفاف   41م()4114) Ferris & Gerald(   عفبببب فس  نف ديببببر 64م()4111)

Senior (4166( )فبببببث أظ ببببب ا أهبببببم دياًبببببجئج أن دي قجتبببببة هبببببل إ بببببري دي ظبببببجئ  44م  )
تجطبج  ثفقبج دارد فة ديًل ًيًص تا دنعة ديا جم ديايًافة  ديً قق ااج فًم ًاففبذه      ًبً تط دً 

ت ظففة ديًيطفط ، تبل فعًتب  دي ثفب  ابن دي ًبجب إن هبجًفن ديب ظففًفن  ن بجن يعاابة  د برأ ، 
قفجم ت ظففة دي قجتبة ، عابن دي دضبح أن دياعبجفف  دي قجتفبة فنبب أن عجيًيطفط اطاب أسجسل يا

ًسببًار كاببى يطببط  دضبب ة  اً جااببة  ن داببب يببلأردء فا ببن ً قفق ببج ،  كاببى دينجاببب دلآيبب  
لا اعابى يبه ، تبل إابه فا بن دكًتبج   عإن  ن ر دييطط تر ن ً قفق دي قجتة ديفعجية فعًت  أا دً 

ل عبببل دياقبببجم دلأ ل أسبببجيفب ًيطفطفبببة اثبببل ديا دزابببجا ارد فبببة هبببدأن اعظببم أسبببجيفب دي قجتبببة 
 ك .  ديق دئم دياجيفة  اج إيى غف  ذي ، ديًيطفطفة ،  أسجيفب دي قجتة كاى ديايز ن
ت داج دي قجتة ديفعجية ًًطابب  نب ر م( إيل أن 4114 ً ف  إي ص ا ار كتر دي ففظ )

عفاج فًعاق تجاا  دعجا ديًل قر هف ل ًاظفال  دضح فتفن أ نه دياسؤ يفة ديايًافة ياارف فن 
ًظ بب  أثاببجء أ  تعببر ًاففببذ ديا ببجم عتببر ن  ضبب ح دياسببؤ يفة ديًاظفافببة كببن دلأيطببجء عاببن فببًم 

د ً ببببج  دياسببببؤ ل كببببن  ببببر ث ج لاًيببببجر دانبببب دءدا ديًصبببب ف فة ،  ًصبببب ف  ج تسبببب  ية أ 
ة  ديا ضبب كجا دييجصببة تًفبب فض ديسبباط  تجاضببجعة إيببى ذيببك عببإن  ضبب ح ر نببجا ديا  زفببة

فببؤري إيببى سبب  ية ً رفببر دياسببؤ ل كببن ديابب د ل دي قجتفببة عببل دياسببً فجا دارد فببة ديايًافببة ، 
يااسؤ يفجا  ااج زدر كاافبة دي قجتبة  فجءً بج   ا رردً   ي ذد  ااج  جن دي ف ل ديًاظفال  دض جً 

. (1  :41) 
دياظجم دي قجتل فنب أن فًص  م( أن 4111 ف ي كتر دياقص ر اع ض ديسفر )

اج ًً جته ديا ج ل  أستجب  ة أي ديقر أ كاى ديً ف  ا  ديظ    دياًغف أ ، اجر دً تجيا  ا
يطتفعة ديا ق  ،  كاى هذد عفنب كاى  داا  دعجا ااج فًطاب أن ف  ن ديًص   ااجستجً 

ان دًتجع ديعرفر ان  ل ارف  أن ًً دع  يرفه دي سجئل  دلأسجيفب دي قجتفة ديًل ًا اه
 (99:  66) ج ل ديايًافة .ديًص عجا ديايًافة ياا 

رديل دلأارفة دي فجضفة أن إضفجء دين داب ديسا  فة كاى دي قجتة  ان ثم ف ي ديتج ث 
فزفر ان ععجيفً ج  قت ي ج يرى دلأع در  فًم ذيك كن ط فق ً قفق ديا ج  ة عل  ض  

كطجئ م تفجاجا  جااة   إيل نجاب دلأهرد   دياعجفف   ًركفم ط ق داًصجل ديايًافة ت م  د 
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انجزهم ديفعال  تصفة كجاة داًنجه ا   دي قجتة ديذدًفة تجاضجعة إيى  كن اعجفف  دلأردء  د 
 دي قجتة ديًاتئفة ا ً ج  دلأيطجء قتل  ق ك ج .

 

   الاستخلاصات :سادساً : 
 اج فال :ان ي ل ك ض  ااجق ة دياًجئج ياصا دير دسة إيل 

 الدوري العام المصري لكرة القدم : لأنديةمعوقات التخطيط  -
 . أهرد  دياجري لاًًفق ا  دلأهرد  ديعجاة يار ية 
 . لا ًس م ديسفجسجا دياًتعة عل ً قفق أهرد  دياجري 
 .  لا ً نر ت داج زاافة اعااة يً قفق دلأهرد 

 : الدوري العام المصري لكرة القدم لأنديةمعوقات التنظيم  -
  . لا ف نر ًعج ن تفن اناس دارد أ  دين جز دارد ي  ديفال ياًجتعة ًاففذ ديق د دا 
 . لا فًم ا دكجأ ديقر دا  ديف  ق ديف رفة كار ً زف  ديا جم 
 . لا ف نر ًف فض ياساطجا عل دياسً ي دلأرال رديل دياجري 

 الدوري العام المصري لكرة القدم : لأنديةمعوقات التوجيه  -
 ع  دلأر دا  دلأن زأ دي رفثة   سجئل ياً ففز كال ديًر فب  دلاانجز .لا ًً د 
 لا ف نر دًصجل ععجل تفن ديااجصب دارد فة رديل دياجري 
  لا ف ببًم  ئببفس دياببجري تا ببج  ة ديا ؤ سببفن عببل دصببرد  ديقبب د دا ديًببل ًًعاببق ت ببم رديببل

 دياجري .

 : الدوري العام المصري لكرة القدم  لأنديةمعوقات الرقابة  -
 . فعًار قفجس أردء ديعجاافن رديل دياجري كال ًصفر دلأيطجء  يفس ًص فح دلأيطجء 
 . لا فًم كقر دنًاجكجا ي ل ديا   ا  ًص فح داا  دعجا رديل دياجري 
  لا فًم داسًفجرأ ان أ نه ديقص   عل دلأك دم ديسجتقة يًص فح داا  دعجا رديل دياجري

   : سابعاً : التوصيات
 دلاسًي صجا أ صا دير دسة تاج فال :عل ض ء 

ض   أ ا دكجأ داا جاجا دياجرفة  ديت  فة يلأارفة دي فجضفة كار ً رفر دلأهرد   ًل  .6
 فا ن ً قفق ج.

 ض   أ ًط ف  أسجيفب دي قجتة دياًتعة  دسً ردث أسجيفب دوي ي يًق فم دلأارفة دي فجضفة  .4

ديعال رديل دلأارفة دي فجضفة  ض   أ ً عف  ديركم دياجري ديااجسب يًط ف  ااظ اة .9
  دلاً قجء تاسً ي دلأردء دارد ي ياعجاافن ت ج .
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 قائمة المراجع

 أولًا : المراجع العربية
: التخطيي ف  ييم ال  يي    اترررامين هحوررىد اثررد الو حررىد م  ارري ع وررد ال ررا ع  .1

الري ضيييم ال ٌضيييٌلم الللإ  يييم لييييةا,  الري ضييي م د ةا,ا الٌ ييي   لييي     الط  ليييم د 

 . م2003الاضكن ,يم د 
 

د ةا, ال لر يم  إترامين اثد الهادي هحود : الإدارج هفاميوها وعًىااها واولياتها .2

 . م2000ال  مل م د الاضكن ,يم د 
 

: تق ي   الاتاي ة اللر يم لاللي ر الري ضي م د ,ضي لم  ع ود سرعيد اثرد ا ال رري  .3

ةكتٌ,اه غ ر منشٌ,  د كلإ يم التر  يم الري ضي م للإ ني ج د ة مليم  لإيٌاق د القي ىر  د 

 . م2001
 

: تقييٌي  ااةا  ااةا,ب  يي اةا,  الري ضيي م    يريييم الشيي  ر  ع وررد هحوررد اثررد ا .4

نشيييٌ,  د كلإ يييم التر  يييم ًالري ضيييم   ا  ايييم الشيييرل م د ,ضييي لم م ةطيييت ر غ ييير م

 . م2002الري ض م د ة ملم  ني  د 
 

: أض ضي    ااةا,   ييم لايير اللٌل يم د اليي ا, ال  مل ييم للإنشيير  ع ورد هحوررد مٌررين .5

 . م2005ًالتٌزيع د 
 

: التٌة ييو ًاا,دي ة الن طيم  ييم ال  ي   الري ضييم د   إخرص  هحورد اثررد الحفري  .6

 . م2002مركس الكت ر للإنشر د الق ىر  د 
 

 م .2001: ااةا,  د ةا, ال  ملم ال  ي   للإنشر د ااضكن ,يم د  إسواايل هحود دياب .2
 

: ة,اضييم تقٌي  ييم اةا,  التر  ييم الري ضيي م  ييٌزا,   عشرررص وررفىخ اثررد العزيررز .8

التر  م ًالتللإ   د ,ضي لم م ةطيت ر غ ير منشيٌ,  د كلإ يم التر  يم الري ضي م للإ ني ج د 

 . م2001ة ملم  لإٌاق د 
 

: التن  م ااةا,يم  يم ااةا,  الري ضي م ًااةا,  الل ميم د مركيس  هحود ال جوال  .9

 . م2009الكت ر للإنشر د الق ىر  د 
 

: تقيييٌي  لا ايييم الناييي م ااض ضيييم   ا  ييييم الري ضييي م  اثرررد الارررصم هحورررد ع ورررد  .10

ال ارب د ,ض لم م ةطت ر غ ر منشٌ,  د كلإ م التر  يم الري ضي م للإ ني ج د ة مليم 

 . م2000 لإٌاق د 
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: تقييٌي  النشيي ر الري ضييم    ملييم ال ناييٌ,  د  اثررد الو حررىد هعررىد الارريد  .11

 . م2005,ض لم م ةطت ر غ ر منشٌ,  د كلإ م التر  م الري ض م د ة ملم رنط  د 
 

: تقييٌي  أةا  ااةا,  الري ضيي م   ل  مليي   ال اييريم د  اررز الررديي  ارري سررليواى  .12

 م2004,ض لم ةكتٌ,اه غ ر منشٌ,  د كلإ م التر  م الري ض م د ة ملم السلي زي  د 
. 
 

: ة,اضيييم تقٌي  يييم للإل يييو ااةا,ب ً يييرام  اا شيييطم  الررر   اررري عترررى الفترررى   .13

منشيٌ,  د كلإ يم الري ض م   ل  ينم ال  مل م    ملم الق ىر  د ,ض لم م ةطت ر غ ر 

 . م2003التر  م الري ض م للإ ن ج د ة ملم  لإٌاق د 
 

ة,اضيم تقٌي  يم لي للا الاتاي ةا  الري ضي م الاًل   يم   تح  ع ورد عترى سرري  :  .14

ذا  الط  لم الرل  م    يٌ,ييم ماير اللر  يم د ,ضي لم م ةطيت ر غ ير منشيٌ,  د 

 . م2002كلإ م التر  م الري ض م للإ ن ج د ة ملم  لإٌاق د 
 

: الاخت يي ,ا  ًال قيي ي ص  ييم التر  ييم الري ضيي م ر مكت ييم ديي ر  اليي , ر  هحوررد الارريد خليررل  .15

 . م2002ال ناٌ,  ر 
 

د ,ض لم م ةطت ر : ل  ش ااةا  ل ب ااةا,ي ج   ا  يم الري ض م  هحود ال  رجة  .16

 م .20005غ ر منشٌ,  د كلإ م التر  م الري ض م للإ ن ج د ة ملم  لإٌاق د 
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